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stichting touchstones
T.a.v. het bestuur
Zypendaalseweg 1D
6814 CA  Arnhem

Huissen, 13 februari 2026
67000/R2026001A

Beste bestuur ,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van stichting touchstones te
Arnhem.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van stichting touchstones te Arnhem is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de entiteit gekozen grondslagen voor waardering en resultaatbepaling,
zoals opgenomen in de toelichting van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
stichting touchstones.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Huissen, 13 februari 2026
Harten AA's Accountants

C.H. Sanders
Accountant-Administratieconsulent

N.F.M.E. van den Akker
Accountant-Administratieconsulent
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1.2 Algemeen

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2024 zijn ontleend aan het rapport van Harten
AA's Accountants, zoals opgesteld d.d. 13 februari 2025.

1.3 Resultaten 

Bespreking van de resultaten

2025 2024
€ % € %

Baten (A) 119 100,0 188 100,0
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 54 45,4 95 50,5
Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa
en vastgoedbeleggingen 2 1,7 2 1,1
Overige bedrijfskosten 69 57,9 105 55,8

Totaal van som der kosten (B) 125 105,0 202 107,4

Totaal van bedrijfsresultaat (A-B) -6 -5,0 -14 -7,4
Financiële baten en lasten 1 0,8 1 0,5

Totaal van resultaat -5 -4,2 -13 -6,9

Resultaatanalyse

2025
€ €

Resultaatverhogend
Lagere lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 41
Lagere overige bedrijfskosten 36

77

Resultaatverlagend
Lagere brutowinst 69

69

Stijging van het resultaat 8
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1.4 Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de Stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2025 31-12-2024
€ % € %

Activa
Materiële vaste activa 3 30,0 5 23,8
Vorderingen 6 60,0 11 52,4
Liquide middelen 1 10,0 5 23,8

10 100,0 21 100,0

Passiva
Kapitaal - - 5 23,8
Kortlopende schulden 10 100,0 16 76,2

10 100,0 21 100,0

Analyse van de financiële positie

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 6 11
Liquide middelen 1 5

7 16
Kortlopende schulden -10 -16

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal -3 -

Vastgelegd op lange termijn
Materiële vaste activa 3 5

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen - 5

Financiering

Kapitaal - 5
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2. Jaarrekening
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2.1 Balans per 31 december 2025 

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

Activa
Vaste activa
Materiële vaste activa 1 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.893 4.862

Vlottende activa
Vorderingen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

2 

4.790 9.306
Overige vorderingen en overlopende
activa

3 

1.628 1.596

6.418 10.902

Liquide middelen 4 886 4.690

10.197 20.454

Passiva
Kapitaal 5 

Kapitaal/Bestemmingsreserve 303 5.182

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

6 

9.819 14.520
Overige schulden en overlopende
passiva

7 

75 752

9.894 15.272

10.197 20.454
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025 

2025 2024
€ € € €

Baten 8 119.313 188.128
Lasten uit hoofde van personeelsbelo-
ningen

9 

53.654 94.704
Afschrijvingen op immateriële,
materiële vaste activa en vastgoed-
beleggingen

10 

1.969 1.887
Overige bedrijfskosten 11 69.076 105.994

Totaal van som der kosten 124.699 202.585

Totaal van bedrijfsresultaat -5.386 -14.457

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 12 507 1.003

Totaal van resultaat -4.879 -13.454
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de onderneming

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

stichting touchstones is feitelijk gevestigd op Zypendaalseweg 1D, 6814 CA te Arnhem en is 
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 56242379.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de onderneming

De activiteiten van stichting touchstones bestaan voornamelijk uit: het initiëren, ontwikkelen en uitvoeren 
van projecten op gebied van kunst en cultuur en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor 
micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving, in het 
bijzonder RJ 640 Organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of 
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats 
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen 
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde 
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde 
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde 
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten 
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in 
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet 
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 
waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit overeenkomsten met klanten. In de overeenkomsten worden de 
individuele prestatieverplichtingen geïdentificeerd. Vervolgens wordt de transactieprijs vastgesteld en 
deze wordt toegerekend aan individuele prestatieverplichting. Hierbij wordt rekening gehouden met 
kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven 
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen 
wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben.

Subsidies

Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze 
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het 
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa.
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2.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Andere vas-
te bedrijfs-

middelen
€

Stand per 1 januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 9.813
Cumulatieve afschrijvingen -4.951

Boekwaarde per 1 januari 2025 4.862

Mutaties 

Afschrijvingen -1.969

Saldo mutaties -1.969

Stand per 31 december 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 9.813
Cumulatieve afschrijvingen -6.920

Boekwaarde per
31 december 2025 2.893

Materiële vaste activa: Economische levensduur

Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage 20,00
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage 33,33
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Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 4.790 9.306

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Overige vorderingen en overlopende activa

Te vorderen overige rente 507 1.003
Afrekening Ondernemersfonds Arnhem 1.000 -
Vooruitbetaalde bedragen 121 593

1.628 1.596

31-12-2025 31-12-2024
€ €

4  Liquide middelen

Kas 143 75
ING 743 4.615
Rabobank - -

886 4.690

5  Kapitaal
In onderstaand overzicht is het verloop van het kapitaal weergegeven.

Kapitaal/
Bestem-

mings
reserve

€

Stand per 1 januari 2025 5.182
Resultaat boekjaar -4.879

Stand per 31 december 2025 303

Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024
€ €

6  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 9.819 14.520
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

7  Overige schulden en overlopende passiva

Overige rente 24 27
Accountantskosten 51 225
Vooruitontvangen subsidie - -
Overige schulden - 500

75 752
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2025 2024

€ €
8  Baten

Recettes uit kaartverkoop 43.347 62.948
Omzet catering 3.366 3.608
Diverse subsidies 72.250 120.872
Ontvangsten Arnhemse Piet 350 700

119.313 188.128

2025 2024
€ €

9  Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Overige personeelsbeloningen 53.654 94.704

2025 2024
€ €

Overige personeelsbeloningen

Diensten door derden 53.654 94.704

2025 2024
€ €

10  Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa en vastgoedbeleggingen

Afschrijvingen materiële vaste activa 1.969 1.887

2025 2024
€ €

Afschrijvingen materiële vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.969 1.887

2025 2024
€ €

11  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 6.596 8.708
Productiekosten 25.527 48.264
Verkoopkosten 26.363 35.507
Kantoorkosten 3.170 3.766
Algemene kosten 7.420 9.749

69.076 105.994

2025 2024
€ €

Huisvestingskosten

Terreinbeveiliging 6.596 8.708
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2025 2024
€ €

Productiekosten

Inrichting terrein en decorbouw, podium 1.334 2.561
Decor, kostuums en rekwisieten 2.673 6.455
Huur ruimtes 16.168 33.064
Vervoer decor 1.334 2.092
Huur licht- en geluidstechniek 4.018 4.092

25.527 48.264

2025 2024
€ €

Verkoopkosten

Mediakosten en advertenties 1.853 1.955
Social media en videoregistratie 1.192 2.735
Reis- en verblijfkosten 2.961 8.714

  Catering, Sejours artiesten en personeel 2.109 4.887
Ontwerpen grafisch, dtp en website 3.000 2.500
Digitaal boekingssysteem kosten en beheer 4.000 4.000
Drukwerk, prints en banners 2.206 1.716
Marketing, PR en art-direction 9.042 9.000

26.363 35.507

2025 2024
€ €

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 3.170 3.766

2025 2024
€ €

Algemene kosten

Assurantiepremie 1.020 787
Accountantskosten 3.000 3.430
Overige algemene kosten, Arnhemse Piet - 902
Huur kantoor en opslagruimte 3.400 4.630

7.420 9.749

2025 2024
€ €

12  Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Overige rentebaten 507 1.003
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2025 2024
€ €

Overige rentebaten

Rente spaarrekening 507 1.003
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2.6 Overige toelichtingen

Bestuursverslag

De samenstelling van het bestuur was op 31 december 2025 als volgt:
T.F.M. Arendsen  – voorzitter
R.C. Lamsberg  – penningmeester
H.P.J. Kessels - secretaris

Het totale bestuur bestaat op 31 december 2025 uit 3 personen 

Activiteitenverslag 2025 van stichting touchstones
In 2025 heeft er wederom een project plaatsgevonden genaamd LIKE A CLOWN! Cirque de la Liberté.
Dit is een project op gebied van kunst en cultuur en bestond uit diverse voorstellingen. Het uitgebreide
activiteitenverslag is te vinden op de website van Stichting Touchstones.

Arnhem, 

stichting touchstones

T.F.M. Arendsen R.C. Lamsberg H.P.J. Kessels
Voorzitter Penningmeester Secretaris
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1. Specificatie begroting
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FINANCIEEL VERSLAG d.d. 8-12-2025

LIKEaCLOWN! Cirque de la Liberté 
stichting touchstones

Honoraria organisatie begroting uitgaven
Organisatie en zakelijke leiding 12.500 12.012
Organisatie en artistieke leiding 12.500 12.012
Totaal 25.000 24.024

Honoraria productie
Vrijwilligersvergoedingen (6) 1.520 1.330
Totaal 1.520 1.330

Honoraria uitvoerenden
Concept 3.500 3.500
Regie (2) 7.000 7.000
Artiesten (2) 10.000 10.000
Licht- en Geluidstechnici (2) 5.400 5.300
Ontwerp en uitwerking Decor 1.500 1.500
Ontwerp en uitwerking Kostuums 1.000 1.000
Totaal 28.400 28.300

Huur
Huur Circustent + tribune 14.000 14.000
Huur schaftkeet en kleedkamer 800 840
Huur licht-/ warmte-/ geluidstechniek 3.500 2.589
Huur bekabeling 1.300 1.328
Huur beamer / projectiescherm 2.000 1.429
Huur huisvesting: kantoor en opslag 4.600 3.400
Totaal 26.200 23.586

Materiële kosten
Vervoer decor 1.200 1.334
Elektra / water 1.000 0
Decor / Kostuums / Rekwisieten 1.500 2.673
Inrichting terrein en decorbouw 2.000 1.334
Terreinbeveiliging 7.000 6.596
Catering / Séjours cast en crew 2.500 2.109
Reiskosten (inter)nationale cast en crew 3.500 2.961
Totaal 18.700 17.007
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Publiciteit en Marketing

Honoraria
Marketing en PR 4.500 4.521
Marketing en art-direction 4.500 4.521
Ontwerpen / grafisch / dtp / website 3.000 3.000
Digitaal boekingssysteem en beheer 4.000 4.000
Videoregistratie 1.200 0
Totaal 17.200 16.042

Publiciteitsacties
Social Media 1.500 1.192
Mediakosten / advertenties 3.000 1.853
Totaal 4.500 3.045

Publiciteitsmaterialen
Drukwerk / prints / banners 3.000 2.206
Totaal 3.000 2.206

Overige kosten 
Kantoor -en onvoorziene kosten 3.270 3.170
Administratie- en accountantskosten 3.500 3.000
Evenementenverzekering 1.200 753
Evenementenvergunning 300 267
Totaal 8.270 7.190

Recapitulatie Begroting

UITGAVEN:
Vergoeding  / honoraria 54.920 53.654
Huur 26.200 23.586
Materiële kosten 18.700 17.007
Publiciteit en Marketing 24.700 21.293
Overige kosten 8.270 7.190
Totaal excl. btw 132.790 122.730

DEKKINGSPLAN:
Recettes 58.140 43.347
Gemeente Arnhem 60.000 60.000
Fonds Podiumkunsten 0 0
Ondernemersfonds Arnhem 5.000 5.000
Norma Fonds 0 0
Poorters van de Stad Arnhem 500 500
Vrienden van Theater Arnhem 350 350
Signhelden Arnhem (sponsoring) 1.500 1.500
Harten AA's Accountants (sponsoring) 1.400 1.400
Donaties 3.500 3.500
Inkomsten catering 2.400 3.366

132.790 118.963

Dekkingstekort -3.767
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Specificatie materiële vaste activa

Aanschafdatum Aanschafwaarde Boekwaarde Investering afschrijving Aanschafwaarde Boekwaarde

31-12-2024 31-12-2024 2025 2025 31-12-2025 31-12-2025

€ € € €

Inventaris

Paardendekens * 12-mei-16 650 0 0 0 650 0

Trampoline * 5-mei-17 850 0 0 0 850 0

Museumtent/overkapping * 7-dec-17 600 0 0 0 600 0

Laptop 23-mrt-18 1.264 0 0 0 1.264 0

Coda Audio LA8 geluidssysteem 29-jun-22 6.000 3.000 0 1.200 6.000 1.800

Boomerang Chair 24-aug-24 1.942 1.295 0 647 1.942 647

Hp Pavilion plus14 31-aug-24 607 566 0 121 607 445

Totaal 11.913 4.861 0 1.969 11.913 2.892

*1 De hierboven genoemde zaken zijn allemaal afgeschreven op de verschillende producties.
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